CESTY A MOZNOSTI PRO ZEMEDELSTVI A REPKU

Agriculture and Raps — Ways and Chances

Frantisek CUBA"), Josef HURTA?

CESO s. r. 0. SluSovice; 2Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Odborni poradci: Frantisek Trnka, Jifi Tvrdori

Summary: The globalized world does not expect agricultural
companies to produce foodstuffs but to generate (produce)
value, i.e. to provide for effective production that will include
both food, energy as well as industrial goods production. The
EU regulates the production of main agricultural products and
the agricultural production in the Czech Republic is stagnating,
reaching only the level of 68 % of the gross value of agricul-
tural production achieved in 1989. The proposed new orienta-
tion in the Czech agriculture involves the following issues: How
much, what and how is to be produced and the selection of a
new commercial and entrepreneurial system. New complex
programmes can be successfully implemented by company
clusters led by strong companies. According to an estimate it
is possible to double the current gross value of agricultural
production and employ another 100 thousand employees after
the new programmes have been implemented.
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Uvod

Souhrn: Globalizovany svét neoCekava od zemédélskych
podnikt produkci k vyrobé potravin, ale generaci (tvorbu)
hodnoty, tj. efektivni produkci, ktera bude pouzita jak k vyrobé
potravin, tak k vyrobé energie a primyslovych vyrobkl. EU
reguluje vyrobu hlavnich zemédélskych vyrobkud a zemédélska
produkce v CR stagnuje na urovni 68 % HZP zr. 1989. Namé-
ty na novou orientaci ¢eského zemédélstvi se tykaji problému:
kolik vyrabét, co vyrabét, jak vyrabét a nového obchodné-
podnikatelského systému. Nové komplexni programy jsou
schopné uspésné realizovat seskupeni podnikll pod vedenim
silnych podnik. Odhaduje se, Ze realizaci novych programd je
mozné zdvojnasobit sou¢asnou HZP a zaméstnat dalSich 100
tisic pracovnika.

Klicova slova: Biodiesel, biomasa, EU, etanol, globalizace,
nové programy, obchodné-podnikatelsky systém, obiloviny,
fepka, seskupeni podniku, tvorba hodnoty, zelenina

Potraviny patii k nezbytnym statkiim pro ¢loveé-
ka. Lidé jsou zavisli na potravinach. Potfebuji je kazdy
den v ur€itém mnozstvi a kvalité. Nedostatek potravin
vyvolava nespokojenost lidi. Vlady se snazi nespoko-
jenosti piedchazet a zabezpe€uji vice potravin, nez je
jejich potieba.

Vyrobu potravin ovliviiuje stale vice faktorti a
jeji usmériovani je neustale slozitéjsi.

Dlouhodobé usmériiovani zemédé€lstvi a potra-
vinafstvi a vnitini aktivity zemédélskych a potravinar-
skych podnikl vytvorily soucasny stav zemédélstvi a
potravinarstvi, ktery se vyznacuje danou vykonnosti a
je provazen stavajicimi problémy.

Zemédélstvi a potravinafstvi v EU, v CR a ve svété

V souCasném zemédélstvi a potravinarstvi EU
se vyspecifikovaly piedevsim tyto hlavni problémy:

e Od roku 1973 rostla zemédélskd produkce EU
v pruméru o 2% roc¢né, zatimco spotieba potravin
rostla jen o 0,5% ro¢né. V EU proto vznikaji pre-
bytky potravin.

e Dovoz potravin zrozvojovych zemi se zvySuje.
EU pfijima 85% afrického exportu a 45% jihoame-
rického. Studie WTO piedvida nartst dovozu EU
z rozvojovych zemi o 100%. Da se ocCekavat, ze
nadbytek potravin v EU poroste.

e EU nadbytek potravin vyvazi a stala se druhym
nejveétsim vyvozcem potravin.

e Ceny potravin v EU rostou a nyni jsou nejméné o
20% vyssi nez jsou ceny na svétovém trhu. Tato
skutecnost 1akd svétové producenty potravin na
trhy EU.

e Zemédélstvi EU neni konkurenceschopné a musi
byt chranéno ochranatfskymi opatfenimi a vyvozy
mimo EU musi byt dotovany.

e Zemédélci puvodnich zemi EU pozivaji urcita
privilegia, ktera plynou z dfive piijatych pravidel.
Zemédeélskou vyrobu v EU 15 nelze proto pfimo

omezovat a redukce nadprodukce potravin musi
byt provadéna v nove piijatych zemich.

e EU se snazi odstranovat nerovné podminky zemé-
délské vyroby a tato opatfeni spotfebovavaji 40-
50% rozpoctu EU.

e Dotace do zeméd€lstvi nejsou spravedlivé rozdé-
lovany. Pomineme-li niz$i Groven dotaci v novych
zemich, tak 80% dotaci dostava 20% uspéSnych
hospodar.

e Lze predpokladat, ze svétovi producenti potravin
(zejména z USA) prosadi ve WTO zruseni nebo
silné omezeni ochranatfskych opatieni, pouziva-
nych EU.

e Problémem EU je nadbytek potravin a vysoké
naklady na jejich vyrobu. Podpory a dotace nejsou
zameéfeny na rozvoj, ale na stagnaci a pokles vyro-
by a dale k tthrad¢ ¢asti draze vyrabénych potra-
vin.

e (Clenské zemé nemohou oéekavat, Ze jim EU situa-
ci v zemédélstvi vyfesi. Problémy zemédélstvi si
musi kazda zemé vyftesit sama v mezich pravidel,
danych EU.
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Soucasna situace v EU vede k tomu, Ze neni ak-
tivizovan rozvoj a prosperita zemédélstvi, ale jeho
atlum.

V Ceském zeméd€lstvi se nekteré vyvojové ten-
dence projevuji daleko vyraznéji, nez v zemédélstvi
EU. Je to zfejmé z téchto tdaju:

e narozdil od EU, v CR za poslednich 15 let zemé-
délska vyroba nerostla, ale naopak prudce klesala,
jak ziejmé z obr. 1

e odchod lidi ze zem&délstvi CR byl a je podstatné
vyssi nez ze zemédélstvi EU. Od r. 1989 do roku
2003 odeslo ze zem&ddlstvi CR 73% lidi, zatimco
v EU 25% lidi,

e CR je zaplavovana zahrani¢nimi potravinami.
Dovoz potravin ze zemi EU neustale roste, zatim-
co vyvoz potravin z CR do zemi EU je minimalni,

e rozdily v dotacich piivodnich a novych zemi byly
jiZz zminény.

Graf 1: Vyvoj HZP CR v mld. K¢& (ve s. c. 1989) v obdobi 1989 a% 2005
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Pramen: Zelené zpravy, Praha: Mze CR

Zemé&délstvi EU i CR se tak nachazi ve velmi
slozité situaci. Odbornici se zabyvaji otazkami, jak lze
v takovém prostiedi zeméd¢€lstvi a potravinarstvi rozvi-
jet. Na otazky dalsiho rozvoje zemédé€lstvi a potravi-
nafstvi existuji ve svéte tyto charakteristické nazory:

a) zemédélci jsou Zivitelé naroda, ktefi v potu tvare
vyrabé&ji potraviny pro vyzivu obyvatelstva. Proto
musi byt celou spole¢nosti cténi a podporovani,

b) v CR panuje nazor, e potravin je ve svété dostatek
a zemédé€lstvi by mélo byt utlumovano, aby se na
néj nemuselo doplécet,

c) v globalizovaném svété se na zemédelstvi nepohli-
7i jako na vyrobce potravin, ale jako na producenta
hodnot, tj. jak velky vytvari HDP, kolik mtize za-
méstnat lidi a jak prispiva k tvorb& bohatstvi zemé.

Napi. v USA je zemédé€lstvi povazovano za
druhé nejvyhodnéjsi odvétvi. Po farmaceutickém pra-
myslu pravé zemédelstvi a potravinafstvi piinasi vlast-
niklim nejvyssi zhodnoceni kapitalu.

Z téchto divodti USA silné rozvijeji a rozsifuji
zemédélskou vyrobu a na jejim zakladé potravinaiskou
a dal$i primyslovou vyrobu. Pro takovy rozvoj vytva-
teji ptiznivé podminky.

Vyspélé zemé vidi v zemédélstvi a potravinai-
stvi odvétvi, které:

dava mnoha lidem préci,

ovliviiuje Zivotni uroven venkova,

vyznamn¢ ovliviiuje zivotni uroven v celé zemi,
vyrobou surovin ovliviiuje mnoho dalsich odvétvi,
ovliviiuje rozvoj sluzeb

Nova orientace zemédélstvi a potravinafstvi

Chceme-li aby se zemédélstvi CR stalo atrak-
tivnim odvétvim, musime pfijmout pohled globalizo-
vaného svéta na oblast zeméd€lstvi a potravinafstvi.
Z toho vyplyva, ze hlavni oblasti zajmu budou tyto
otazky: kolik vyrabét, co vyrabét, jak vyrabét, péce o
kvalitu a nové druhy vyrobkt, novy obchodné podnika-
telsky systém a naklady na vyrobu.

Kolik vyrabét

Od r. 1989 ceské zemédélstvi snizilo HZP
(s.c.1989) ze 108,6 mld. K¢ na 73,6 mld. K¢ v roce
2005, tj. 0 32%. HP RV za stejné obdobi ze 44,4 mld.
K¢ na 36,2 mld. K¢, tj. o 18,5%. Musi byt rozhodnuto,
zda se zemédé€lstvi podiidi tomuto klesajicimu trendu
produkce, nebo zda zvoli jinou cestu rozvoje, tzn. zda
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se bude produkce nadale sniZzovat nebo zvySovat.
Omezovani vyroby je zdiivodiiovano:

e nedostateénym odbytem vyrabéné produkce (nad-
produkei),

e vy$Simi cenami domdci produkce nez jsou ceny na
zahrani¢nich trzich a predstavou, ze nakupem po-
travin v zahrani¢i dostanou spotiebitelé levnéjsi
potraviny,

e domnénkou, ze na zemédélstvi se hodné doplaci a
snizenim produkce se tyto platby snizi,

e tezi, Ze intenzivni zemé&d¢lstvi poskozuje prirodu a
omezenim vyroby se poskozovani snizi.

Dtvody pro obnovu a zvySovani zemédélské
vyroby jsou na druhé strané tyto:

e agrarni sektor, jako soucast ekonomického systé-
mu mize byt pro spolecnost pfitézi, nebo jeji ak-
tivni slozkou. Aby se stal aktivni slozkou, tak se
musi rozvijet a prosazovat, musi produkci zvyso-
vat,

e pro zvySovani vyroby mize vyuzivat domaci ob-
novitelné zdroje, které jiné sektory nemaji k dispo-
zici (dostatek zeméd¢€lské pudy a priznivé piirodni
podminky),

e zemeédelstvi je schopno zaméstnat dalSich 100 tis.
lidi a ovlivnit nezaméstnanost i kdyz zatim hrozi
pokracovani odchodu lidi ze zeméd¢lstvi,

o zemédé€lstvi vyznamné ovliviiuje Zzivotni uroven
lidi zijicich na vesnicich a omezovani hospodarské
¢innosti ovliviiuje vylidhovani vesnic,

e pro zemédélské vyrobky lze vzdy najit odbyt,
zejména vyrabi-li se pro konkrétni zakazniky a
maji-li vysokou kvalitu,

o Ceské zemédelstvi muze vyznamné ovlivnit rist
HDP.

V souCasné dobé vytvaii zeméde€lstvi HZP

v objemu 73,6 mld. K¢ (s.c. r. 1989). Pred 16 léty vsak

vytvarelo HZP v objemu 108,6 mld. K¢&. Zemédélstvi

ale mize redlné zvySovat produkci nad uroven r. 1989

napt. o 30%, tj. na 140 mld. K¢. V poslednim obdobi u

nas vynosy nerostly, zatimco v EU 15 ano. Francie

dosahuje 1,5x vyssi vynos u pSenice a cukrovky, 1,3

vys$si vynos u kukufice a 1,25x vys§i vynos u fepky

nez CR za obdobi 2000 — 2004 (viz tab. 1). Pokud
bychom zvySovali vynosy stejnym tempem jako

v osmdesatych l1étech minulého stoleti, tak by se dnes

vynos psenice pohyboval okolo 7 tun/ha.

Zemédélstvi je schopno zvysit produkci na 140
mld. K&, ale spotiebitelsky trh CR je dnes schopen
s problémy absorbovat jen dne$ni produkci na urovni
okolo 70 mld. K¢. Dtiivodem je stale vétsi priliv zahra-
ni¢nich potravin na ¢esky trh a tim zuzovani prostoru
pro odbyt domaci zemédélské produkce. Proto pro
predpokladany narist produkce musi byt nalezeno
nové uplatnéni.

Nové uplatnéni znamena:
e vyuziti zemédé€lskych produktii pro nezemédélské
ucely (biobaze pro primysl a energetiku),

e vyrobu zcela novych potravin, které zatim nejsou
vyrabény,

e vyrobu zemédélskych produkti pro odbytisté
v zahranici

Tab. 1 Hektarové vynosy obilovin a epky v t ve
Francii a v CR — pramér let 2000-2004

% podil
Plodina CR Francie Francie/CR
PSenice 4.7 7 148.,9
Kukufice 6,7 8,6 128.4
Repka 2,5 3,1 1240
Cukrovka 472 73,5 155,7

Pramen: Eurostat (vlastni vypocet)

Co vyrabét

Soucasnou uroven zeméd€lské produkce se sna-
7i zahrani¢ni konkurence snizit a vyuziva k tomu téch-
to prednosti:

e ma nizsi naklady na vyrobu potravin,

e ma lepsi propojeni se supermarkety,

e mulze se prosazovat i s vyrobky primérné a pod-
primérné kvality, protoze spotfebitelé kvalitu ma-
lo posuzuji.

EU nepocitd s rozsifenim vyroby zakladnich
produktd v novych zemich do r. 2012. Mirny nartst se
predpoklada jen u vepfového a dribeziho masa a u
syri. Ostatni produkty by mély bud’ stagnovat nebo
mirné poklesnout. Pfevedeno na CR to znamena napf.
v roce 2012 vyrabét 8,1 mil tun obilovin a 1,15 mil. tun
fepky.

U téchto zékladnich produktl lze dalsi rozvoj
uskutecnit kvalitativnimi zptisoby, tj.:

e - vyznamnym snizenim nakladd (o 30% a vice) —
zvySeni zisku az o 20 mld. K¢,
e - podstatnym zvySenim kvality zemédé€lskych a

potravinatskych vyrobki (vys$im zhodnocenim) —
vysSi prodejni ceny a trzby za kvalitni vyrobky,

e - vytvofeni protivahy dneSnim super- a hypermar-
ketim — zvySenim podilu na trhu a poskytovani
vy$$i pfidané hodnoty ispé$né konkurovat a dosa-
hovat vys$sich prodejnich cen.

Nové programy

a) Nezemédélské vyuZiti zemédélské produkce
V globalizovaném svété prestava byt zemédel-
stvi jen vyrobcem potravin, ale stavd se biobazi pro
primyslové a energetické vyuziti zeméde€lskych vyrob-
kt jako surovin. Nektefi odbornici predpokladaji, ze
pro tyto ucely bude vyuzivano pies 50% zemédélské
produkce.

Jedna se o vyrobu pohonnych hmot, bioplynu,
tepelné a elektrické energie, vyrobu chemikalii uhlika-
tého charakteru ze skrobu a cukri (jako plnohodnotna
nahrada ropy), farmaceutickych vyrobk aj.

V CR jde o vyrobu etanolu, MERO, vyrobu
energie z biomasy, vyrobu bioplynu a ostatni vyroby.
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Etanol. Pfedpoklad: obiloviny na vyméie 1600
tis. ha a ha vynos 6 tun. Produkce 9600 tis. tun.

Pro vyrobu etanolu lze vyuzit 3200 tis. tun a vy-
robit 10 mil. hl etanolu. Dalsi zdroje predstavuje cuk-
rovka a brambory. Jen pro zpracovani obili na lih Ize
vybudovat 10 lihovart, kazdy o kapacité 1 mil. hl eta-
nolu. Ro¢ni produkce: 15 — 20 mld. K¢

MERO. Piedpoklad: fepka na vyméfe 300 tis.
ha, vynos: 3,5 t/ha. Produkce 1050 tis. tun. Pro potra-
vinafské vyuziti se odhaduje potieba 250 tis. tun, pro
vyrobu MERO Ize vyuzit 800 tis. tun a cca 80 tis. tun
dopliikovych olejii. Z téchto zdroji je mozné vyrobit
350 tis. tun MERO. Pii optimalni kapacité vyroby
jedné jednotky 100 tis. tun to znamena 4 vyrobni jed-
notky a ro¢ni produkci 7 mld. K¢.

Biomasa. Odhaduje se, e v CR je k dispozici
10 mil. tun biomasy jako je nekvalitni seno, nevyuzita
slama a dfevni hmota, produkce rychle rostoucich
dfevin a rostlin na nevyuzité pud¢ a dalsi.

Levné teplo a elektrickou energii lze vyuzit pro
vyrobu zeleniny a kvétin v zivocisné vyrobé a
v komunalnim hospodaistvi. Ro¢ni produkce muize
dosahnout 16 mld. K¢.

Ostatni vyrobky. Jde o vyrobu bioplynu a
zpracovani organickych odpadti na komposty v rozsahu
asi 2 mld. K¢.

Nové programy ptedstavuji celkem 40 mld. K¢
produkce.

Aby tyty programy byly Uspe€sné, musi je ptimo
realizovat zemédélské podniky, nebo se na nich vy-
znamné podilet. Diivodem jsou navaznosti mezi zemé-
délskou vyrobou a zpracovanim. Zemédélstvi musi
produkovat suroviny ,,8it¢ na miru“ a to levné, musi
suroviny skladovat, musi zhodnotit vedlejsi produkty.
Program nebude uspésné fungovat, pokud se zemédél-
ské podniky nebudou ekonomicky podilet na vysled-
cich. K vybudovani zpracovatelskych kapacit by se
meély zemédélské podniky sdruzovat, jako je tomu
v USA, kde vyrobny etanolu buduji farmarska druz-
stva.

b) Vyroba novych druhii vyrobkii

Globalizovany svét nuti zemédélce, aby vyrabé-
li ty vyrobky o které je na trhu zajem a které jsou pro
vyrobce ekonomicky vyhodné. Mezi takové programy
patii:
e obnova produkce zeleniny a vyroba zeleninovych
jidel,
e obnova vyroby ovoce a produkce ovocnych napo-
.]u’
e obnova vyroby kvétin,
e chov ovci a zhodnoceni produkti chovu ovcei
e adalsi
Obnova vyroby zeleniny a produkce zelenino-
vych jidel
Spotieba zeleniny je v CR na pramérné Girovni a
dosahuje 80 kg na obyvatele. Zadouci by bylo jeji

zvyseni na 100 kg. Péstitelské plochy a vyroba zeleni-
ny viak v CR soustavné klesaji a spotieba je zabezpe-
¢ovana zvysovanim dovozu ze zahranici. Za poslednich
10 let se dovoz zvysil o 300%, pfestoze pro vyrobu
zeleniny mame vhodné podminky. Dovoz Cerstvé zele-
niny vytvofil vroce 2005 pasivum 5,4 mld. K¢ (viz
tab. 2).

Tab. 2: Dovoz a vyvoz zeleniny. CR
v roce 2004 a 2005

tis tun
2004 2008 Index 05/04
Dovoz 390 480,6 123,23
Vyvoz 32 53,6 167,50

Pramen: Zelena zprava 2004 a Zemédélstvi 2005
Praha: MZe

V soucasném obdobi dochézi ke zméné struktu-
ry konzumované zeleniny:

e ustupuje se od konzervované a dlouhodobé¢ balené
zeleniny,

e upfednostiluje se zelenina Cerstva, produkovana po
cely rok ve sklenicich,

e zCerstvé zeleniny jsou pfipravovana chutna zele-
ninova jidla ktera jsou pozadovana ve stale vétsi
mife spotiebiteli,

e (Cerstva zeleninova jidla jsou dodavana denné do
restauraci, jidelen i do bytu spotiebitele.

Vyroba zeleniny v podstaté neni EU ovliviiova-
na. Ceny vyrobcii zeleniny v CR jsou porovnatelné
napf. s Holandskem.

Problémem zistava vyroba zeleniny ve skleni-
cich. V CR je evidovano jen 20 ha sklenikii, zatimco
Holandsko ma 410krat vétsi vyméru. CR by potiebova-
la 3000 ha sklenik a program vystavby sklenik by
mohl byt vyznamnou piilezitosti pro rozvoj venkov-
ského prumyslu.

¢) Export

Ceské zemédélstvi bylo dlouhou dobu oriento-
vano na zabezpeceni sobéstacnosti, tj. nebylo zaméteno
na vyrobu na export na rozdil od Danska, Holandska
jinych zemi. Vyjimku tvofily tradi¢ni exportni produk-
ty jako je slad, cukr a chmel. Jinak se na zahrani¢nim
trhu uplatiiovaly piebytky, pokud vznikaly nad doméci
spotiebou. Globalizovany svét vytvari pro export nové
prilezitosti, které v pfevazné mife vyuzivaji u nas
zahranicni spole¢nosti.

Uspé&sna je tzv. vyrobni obchodné-podnikatelska
forma exportu. Obchodnici odkoupi nebo vybuduji
v zahrani¢i potravinaisky podnik, napt. pivovar. Tomu-
to svému podniku pak dodavaji nové technologie, su-
roviny k vyrobé (chmel, slad) a jeho prostfednictvim
prodavaji také své hotové vyrobky (pivo), tak, jak to
délaji zahraniéni spole¢nosti v CR.

Orientace na export podstatné rozSifuje prostor
pro podnikani v zemédélstvi a potravinaistvi.
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Jak vyrabét

Mnoho zemédélskych podnikli setrvava na tra-
dicich a funguje podle feudalniho principu:

e ma pevne spojenu rostlinnou a zivocisnou vyrobu,
e nezna svého konecného spotiebitele a neptizplso-
buji vyrobu potfebam trhu,
e  vyrabi tradi¢ni sortiment vyrobku a nuti okoli, aby
od nich vyrobky odkoupilo
e podniky se stale vice podfizuji udavatelim, sluz-
bam a odbérateltim.
Tento stav neumoziuje zvySovat vykonnost ze-
meédelstvi.

Zemédélei se pIn€ podiidili silnému ekonomic-
kému tlaku svého okoli (dodavatelé, podniky sluzeb,

odbératelé) a jsou jimi zatlaceni do defenzivy. Disled-
kem je stagnace zemédelstvi.

Stagnaci lze zndzornit takto: Dodavatelé vstupi,
sluzby a odbératelé soustavné a siln¢ ochuzuji zemé-

deélské podniky =  zem&d&lstvi chudne, nema pro-
stfedky, zaostivdi = nemoderni a zaostalé zem&d&l-
stvi vyrabi s vysokymi naklady, nepruzné a nekvalitné
= zchudlé zem&délstvi vytvari i zchudlé okoli.

Pokud se zemédé€lsky podnik vénuje jen prvovy-
robé zlistavdA mu z maloobchodni ceny v priméru jen

12%. Dodavatelé ziskavaji 20%, zpracovatelé 38% a
obchod 30%.

Graf 2 —Primérny podil jednotlivych ¢lanki na spoti‘ebitelské cené potravin.
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Pramen: Cuba, F., Hurta, J., Trnka, F., Vytvafeni ziskového zemé&délstvi. Luhadovice: Edice Toko, 1999

Tento stav je ve svété piekonan jinou konstrukei
podnikd. Vyvoj dospél k fizeni, nebo ovladani vsech
¢innosti od vstupti pres zemédélskou vyrobu, zpraco-
vani, az po prodej kvalitnich potravin a dalsich produk-
ta spotiebitelim. V Americe funguji jako shluky
(clustry) a vétSinu potravinaiské produkce ovlada
v USA jen 5 klastri.

Ovladani vSech Cinnosti v klastru kliCovymi
podniky (jednim az dvéma) umoznuje:

e vyrabét vyrobky vysoké kvality a pln¢ vyuzivat
vedlejsi produkty,

e maximaln¢ snizovat naklady,

e soustavné modernizovat v§echny ¢innosti,

e  vyrabét nové vyrobky,

e ckonomicky zainteresovat v§echny Gcastniky shlu-
ku,

e vytvorit takovou ekonomickou silu, ktera odola
tlaku okoli.

Podobné shluky podnikl pro urcité finalni pro-
dukty (napf. Dbiodiesel, ,biobenzin“, bioplyn)
s komplexnim feSenim od vstupl, pfes zemédélskou
vyrobu, zpracovani, michdni smési paliv a prodej by se
pod vedenim modernich a silnych podnikti mély vytva-
fet také v CR. Zemédélské podniky, zapojené do shlu-
ku by zGstaly samostatné, ale musely by se fidit navr-
zenym systémem péstovani plodin pro energetické

ucely. Ekonomicky by zapojeni do shluku znamenalo
pfinos pro podnik.

Kvalita vyrobki

O kvalité se hodné€ piSe a hovori, ale soucasny
podnikatelsko-obchodni systém supermarketd a hy-
permarketd s masovym prodejem potravin je zaméfen
na vyrobky pramérné kvality za pfiméfené ceny.

Prodej vyrobku vysoké kvality vyzaduje vytvo-
feni zcela jiného obchodné podnikatelského systému,
ktery je zalozen na denni vyrobé vyrobku vysoké kvali-
ty, na trzni upravé a dopracovani vyrobku podle pfani
spotiebitele. Takové vyrobky jsou pfimo dodavany do
restauraci, jidelen a do bytu spotiebitele.

Na takovy systém neni zatim Ceské zemédélstvi
zavedeno. Zakladem jsou zemédélské produkty vysoké
kvality, vyrabéné podle pozadavki vyrobce kvalitnich
potravin. Potravinarské vyrobky vysoké kvality se
zpravidla prodavaji za vysSsi ceny a vysoka kvalita je
také hlavni silou v boji proti zahrani¢ni konkurenci.

Novy obchodné-podnikatelsky systém

Na trhu s potravinami ziskali rozhodujici posta-
veni obchodni fetézce. Silné postaveni fetézcl na trhu
jim umoznuje vynucovat si od dodavateld takova privi-
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legia, ktera na rovnopravny trh nepatii. Proto je vytvo-
feni protivahy fetézclim v soucasné dob¢ velmi zadouci.

Reseni nabizi vytvofeni jiného obchodné podni-
katelského systému, tedy dodavky potravin, polotovari
a hotovych jidel piimo do bytu (pizza, mrazené vyrob-
ky a obcas cukraiské a pekatské vyroky jiz tak fungu-
j).

Prodejem s dodavkou do bytu spotiebitele se
vytvaii zcela novy vztah ke spotfebiteli a spotiebitel
ziskava Cerstvé a vysoce zhodnocené produkty.

Systém piinasi tyto vyhody pro spotiebitele:

e nemusi se starat o nakup a dopravu — pouze vcas
zbozi objednat,
e  usetii ¢as na nakup a popf. pfipravu pokrma,

Jina konstrukce podniku

e dostava objednané potraviny pravidelné na urcené
misto (spolecny chladici box s kéjemi pro jednot-
livé obyvatele v dom¢).

Na uplatnéni takového prodeje je tieba spotiebi-
tele pfipravit.

Vyhody jsou i na strané dodavatele potravinar-
skych vyrobki:

e  vyrabi pro konkrétni odbératele na objednavku,
e umoziuje vyssi zhodnoceni potravin (polotovary,
hotova jidla apod.)

e 1épe odolava konkurenci,

e zaprodukty vysokeé kvality ziskava vyssi ceny.
Piimé dodavky spotiebitelim odstrani zbytecné

mezi¢lanky (zprostiedkovatele) a marze, kterou dnes

ziskavaji obchodni fetézce, by méla pokryt naklady na

tyto sluzby, spojené s dodavkami do domu.

Soucasné zemédeélské a potravinaiské podniky
nejsou schopny odolavat zahrani¢ni konkurenci. Diivo-
dy jsou tyto:

e nejsou schopny podstatné snizit naklady (napf. o
30% a vice),

e nejsou schopny radikalné zménit své vyrobni po-
stupy,

e nejsou schopny zvladnout ptedvyrobni postupy,
sluzby ani dalsi zhodnoceni vyrobené produkce,

e nejsou schopny vyrabét nové vyrobky, vyrobky
vysoké kvality s novymi chutovymi vlastnostmi,

e nejsou schopny dodavat své vyrobky piimo do
bytu spotiebitele.

Zemédélstvi stoji pfed zavaznym rozhodnutim:

ponechat sou¢asnému vyvoji volny pribéh a podii-
dit se vlivu zahrani¢ni konkurence, nebo vytvorit
opati‘eni, ktera povedou k rozvoji a prosperité.

Potfebna opatfeni jsou schopny realizovat jen
silné, moderni, dobfe organizované a aktivni podniky.
Velkych podniki nad 2000 ha je v CR 1%, ale silnych
a modernich podniki je v zemé&délstvi CR malo. V&tsi-
na podnikti neni schopna realizovat takova opatfeni,
protoze nemaji odborniky, nemaji informace, nemaji
finan¢ni prostfedky a odpovidajici silu.

Iniciatory vytvafeni velkych a silnych seskupe-
ni podniku by se mély stat predev§im velké podniky,
které se zmodernizuji a povedou celé seskupeni (vytvo-
fi podnikatelské jadro).

Stavajici zemédé€lské a jiné podniky zlstanou
samostatné a budou s jadrem v oboustranné vyhodném
smluvnim vztahu. Budou se podilet dodavkami pro-
dukce, sluzbami, popi. odbérem vedlejsich vyrobki na
¢innosti seskupeni. Podle své i¢asti na ¢innosti sesku-
peni se budou podilet na hospodarském vysledku.

Pfiklad: Podnik na vyrobu a prodej biodieselu
(obr. 1)

Podnik na vyrobu biodieselu bude feSit tyto
hlavni ukoly:

e vytvoii odborny tym, ktery zpracuje péstitelsky
systém fepky a bude jej u vSech vyrobcl zabezpe-
Covat spolu s dodavkami osiv, hnojiv, agrochemi-
kalii, popf. techniky

e vybuduje zavod na vyrobu methylesteru

e vybuduje micharnu biodieselu,

e vybuduje obchod i vlastni prodejni sit’

Sdruzené zemédélské podniky budou:

e péstovat na smluvni vyméie fepku v péstitelském
systému,

o skladovat fepku pro seskupeni,

e poskytovat seskupeni sluzby (dopravni, opravaren-
ské, obchodni) podle smlouvy

e zpracovavat vedlejsi produkty

e nakupovat biodiesel pro vlastni potfebu i pro pro-
dej
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Obr. 1 Schéma fungovani podniku BIODIESEL
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Zaveér

Prispévek si nekladl za cil podat navod, jak vy-
vést zemedélstvi ze stagnace, zvysit jeho vykonnost a
lépe vyuzivat prilezitosti, které nabizi globalizovany
svét. Jsou v ném uvedeny nékteré nameéty k premysle-
ni o tom kolik vyrabét, co vyrabét — jaké nové progra-
my lze realizovat, jak vyrabét, co rozumime kvalitou
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produkce a jaka je predstava o novém podnikatelském
systému — o pfimém prodeji potravin spotiebiteltiim.

Globalizovany svét vyzaduje vytvareni silnych
seskupeni podniku, které jsou schopny nové programy
komplexné fesit od vstupd az po pfimé dodavky spo-
trebiteltim.
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