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Summary: Agriculture enterprises have still less possibilities for business especially due to increasing foods import. Sixth of arable land
is unused. Enterprises do not adapt to clients requirements, they do not try to improve basic products and they have poor cooperation
with other enterprises. Development of agricultural production could contribute to countryside development, to creation of new work
opportunities and to program of healthy nutrition. At present it is realization of fundamental changes — radical innovations - which signifi-
cantly support the development. Programs are following: manure gas, liquid fuels, greenhouse production of vegetables and flowers,
production of fresh foods, sheep keeping, beverage. For programs realization wide cooperation of professionals is necessary.
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Souhrn: Zemédeélskym podnikim se zuZuje prostor pro podnikani zejména rostoucimi dovozy potravin. Nevyuzita je Sestina orné pudy.
Podniky se malo pfizplsobuji pozadavkim zakazniku, nesnazi se zakladni produkty zuslechtovat, malo spolupracuji s jinymi podniky.
Rozvoj zemédélské vyroby muize pfispét k rozvoji venkova, k vytvareni novych pracovnich pfilezitosti i k programu zdravé vyzivy.
V soucasné dobé se jedna o realizaci zdsadnich zmén — radikalnich inovaci - které vyznamné podpofi rozvoj. Patfi sem tyto programy:
bioplyn, tekuta paliva, sklenikova vyroba zeleniny a kvétin, vyroba Cerstvych potravin, chov ovci, napojovy program. K realizaci pro-

gramu je nezbytna Siroka spoluprace podnika.

Kli¢ova slova: podnikatelsky prostor, dovoz, vyvoz, globalizace, rozvoj venkova, zdrava vyziva, radikalni inovace

Uvod

Tradi¢ni zemédélské vyrobeé je neustile zuZo-
van prostor pro podnikani. Podniky jsou stale oriento-
vany pouze na produkci zemédé€lskych vyrobki pro ne
zcela specifikovany trh. Vstupem CR do EU se na
jedné strané rozsifil prostor pro podnikani, na druhé
stran€ se nebyvale zostiila konkurence. A jak se ukazu-
je napf. v letoSnim roce na trhu s obilim, nejde o na-
rodni trh, ale o trh globalni. Nedostatek produkce na
druhém konci svéta plisobi nebyvaly riist cen u nas.
Mechanismy trzni regulace selhavaji. Zeméd€lstvi ale
neni fabrika, ktera je ze dne na den schopna vyrobu
roz§ifit nebo ztlumit. Rostlinnd vyroba ma dlouhy
vyrobni cyklus a kdyz se rozhoduje co a v jakém roz-
sahu zasit, neni zndmo, jaka bude situace na trhu pfi

Material a metody

sklizni. Podniky se jen vyjime¢né zabyvaji dal$im
zhodnocenim vyrobené produkce. Rada podnikii nema
ani pevné a piimé vazby na zpracovatele. Dnes, kdy na
trhu je panem zakaznik (spotiebitel), je nezbytné, aby i
zemédélské podniky vyrabély podle prani konkrétnich
zakaznikll. Tzn. aby vyrabély specifické produkty
pozadované zpracovateli nebo obchodem, pokud ne-
chtéji zakladni produkty dale zuslechtovat sami.

Do budoucna mnohé podniky musi opustit sta-
vajici vyroby a postupy a musi se pustit do neznama,
musi inovovat svij vyrobni program tak, aby byl
v souladu s pozadavky zakaznika ¢i konecnych spotie-
bitelu.

Ke zkoumani jsou vyuzita data, zvefejiovana
Ceskym statistickym tfadem a Eurostatem za obdobi
od roku 1990, nebo 1993 ¢i 1995 az do roku 2006,
v neékterych pripadech do roku 2005, podle toho jak
byla data dostupna. Zkoumané udaje slouzi k vychozi

Vysledky a diskuse

analyze, ktera je zakladem pro syntézu ve formé na-
vrhil na dal$i rozvoj podnikani zemédélskych podniki.

Aktualni udaje o cenach jsou vedle publikova-
nych statistickych dat Cerpany rovnéz z odborného
tisku.

Ve sledovaném obdobi a zejména po vstupu do
EU rychle rostou dovozy potravin a stoupa podil dova-
zenych potravin na spotfebé, jak je zfejmé z grafu 1.
Prostor pro domaci vyrobu je tak zkracovan prostted-
nictvim dovozu jiz zuSlechténych vyrobkl na potravi-
ny.

Vyvozy nejsou systematické, vyvazi se prede-
v§im prebytky produkce, jako zéakladni, nezuslechténa
surovina, jak je patrné z grafu 2. Podniky nejsou orien-
tovany na systematicky vyvoz a na vyvoz specialit. Ze
zpracovanych potravin vyznamny podil na vyvozu
zaujima jogurt a kufeci maso a droby. Vyvoz kufeciho
masa vSak v poslednich létech klesa.

Graf 1: Podil dovozu na spoti‘ebé potravin (%).
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Graf 2: Vyvoz zemédélskych vyrobki (mil. K¢)
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Dlouhodob¢ klesaji osevni plochy a prohlubuje
se rozdil mezi vymérou orné pidy a osevni plochou
celkem, jak ukazuje graf 3. Tento rozdil spolu s Ghory
predstavuje okolo 500 tis. ha nevyuzivané orné pudy.
Protoze je dovozy potravin stlacovana produkce na
0.p., je mozné tuto vyméru vyuzivat k vyrobé produktt
pro prumyslové vyuziti.

Dochazi rovnéz ke zméné struktury péstovanych
plodin na orné pude¢, jak je uvedeno v grafu 4. Znacné
se snizuje produkce tzv. intenzivnich plodin kam patfi
cukrovka, brambory, zelenina, ale snizuje se i produkce
lusténin a picnin na orné pud¢ a rychle roste produkce
olejnin. Produkce fepky vzrostla 2,5x ve srovnani
s rokem 1993, maku 5x, a kukufice na zrno 4x pfi stag-
nujici produkci obilovin.

Graf 3: Vyméra orné pudy a osevnich ploch (tis. ha)
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Do budoucna je nezbytné obratit znovu pozor-
nost k intenzivnim plodindm, zejména k zelenin¢, ale i
k cukrovce a bramborim. Z obilovin je intenzivni plo-
dinou kukufice na zrno. I zde jsou moznosti rozsifeni
ploch a zvyseni sklizni.

V poslednim obdobi se rychle zvysuji spotfebi-
telské ceny potravin. Jejich zvySovani vsak s vyjimkou
obilovin v podstaté nema vliv na ceny zemédéelskych
vyrobcd (CZV), jak vyplyva z grafu 6. Vysoké spotie-
bitelské ceny potravin roz§ifuji prostor pro dovoz
potravin na jedné stran¢ a na druhé strané dovozy po-
travin zuzuji prostor pro odbyt vlastni zeméde¢lské
produkce.

Graf 4: Zména struktury—klesajici sklizné (1993 = 100%)
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Brambory se letos vykupuji za 4,7 K¢/kg a pro-
davaji v obchodé v priméru za 10 Ké/kg.

Jesté vétsi rozdil mezi CZV a spotiebitelskou
cenou je u jablek. Jablka se vykupuji v praméru za
11,26 Ké/kg a prodavaji spotiebitelim za 31,12 Ké/kg.
Miéko se v priméru vykupuje o nékolik K¢ za litr draz,
ale spotiebitelska cen masla se zvysila o 44 K¢.

Graf 5: Ceny chleba (pSenice a chlebové mouky).
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Setrvat v tomto sméru vyvoje zemédélské pro-
dukce by znamenalo postupny zanik ¢eského zemédél-
stvi.

Jake prilezitosti se oteviraji pred zemédelskymi podni-
ky do budoucna?

Zemédélské podniky by mély vychazet
z obecnych poznatkl o podnikani v podminkach globa-
lizace:

e pfizplsobit vyrobu pozadavkim zakaznikl (spo-
trebiteltl). Nezbytnost vyrabét podle pozadavkl
zakaznikl uZ byla zminéna. Tak jak podniky rea-
govaly na pozadavky produkce fepky, maku, ku-
kufice, mély by intenzivné hledat dalsi ptilezitosti,
jako je péstovani zeleniny, kvétin, konopi, pro-
dukce osiv a sadby a dalSich specialit. Nebo na
pudé, ktera je k dispozici, produkovat biomasu
k vyrob¢ bioplynu nebo k vyrobé tepla a elektiiny.

e zvySovat piidanou hodnotu pro zdkaznika je dal-
§im vyznamnym pozadavkem.

-0
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Co znamena zvysovat piidanou hodnotu? Misto
vyrobku, ktery si zakaznik zpracuje sam, mu dodavat
zuslechtény produkt, ktery uspokojuje jeho potiebu.

Napt. spotiebitelé kupuji maso, mléko, olej,
mouku, brambory, zeleninu a dal§i potraviny, aby
z nich mohli doma pfipravit jidla a jidlem uspokojuji
svou potfebu. Dodavat vyssi pfidanou hodnotu zname-
na priblizit se co nejvice uspokojeni potieb. Tj. misto
uvedenych potravin nabidnout polotovary, dodavky
hotovych jidel do domu, nebo nejlépe konzumaci kva-
litnich jidel mimo domov za pfijatelné ceny.

Zvysovani pridané hodnoty je nezbytné k tomu,
aby se zemédélské podniky dostaly k vys$simu podilu
na hodnoté koneéného produktu. Dnes ze situace tézi
zejména obchod a zpracovatelé.

e treti oblast prilezitosti se tyka produkce zemédel-
skych produktii pro primyslové zpracovani a co
nejvyssi zuslechténi téchto vyrobkd, pokud mozno
az na kone¢ny produkt.

Tady je nejvyssi ¢as chopit se prilezitosti, které
se nabizeji. O vyuziti zemédélskych produktd pro riz-
né prumyslové vyuziti maji zdjem podnikatelé mimo
zemédéelstvi. Pokud se ale pfilezitosti zmocni, pak
zeméde€lské podniky budou jen vroli vyrobct levné
zékladni suroviny a tato ¢innost jim pfinese jen maly
zisk, jak je zndzornéno na grafu 6.

e Ctvrtym pozadavkem globalizovaného svéta je
nezbytnost vystoupit z hranic podniku, otevieni
podniku ke spolupraci a sdruzovani pro zvladnu-
ti slozitych, naro¢nych programt a k ziskavani
novych poznatki pro budouci inovace. Don Ta-
pscott fekl pro HN: ,,masova spoluprace se stane
heslem pfistiho roku.“ V Davidu se bude jednat
pod heslem Sila kolektivni inovace. A dale uvadi:
,» Nové formy inovace a vyroby mohou pfinést ob-
rovsky rust a zisk. Budoucnost firem, které toho
nevyuziji je hodné pochmurnd.“ tolik Don Ta-
pscott.

Graf 6: Podil sektorii na cené pSeni¢né mouky.
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Rozvijet zemédélskou vyrobu je pro CR vyhod-
né a to zejména z téchto diivodu:

a) Ceska republika méa pro zvySovani zemédélské
vyroby pfiznivé podminky (ma dostatek ptdy,

svétla a tepla). Cast zem&délské pidy pFitom neni
vyuZzivana.

b) Zemédélstvi a potravinai'stvi mize v novych pro-
gramech zaméstnat dalSich 100 000 lidi. Pokud
vyvoj zemedélstvi ziistane nezménén, pak do roku
2013 odejde ze zemédelstvi asi 110 000 lidi a zu-
stane jen 37 000 lidi. Pokud bude zvolen rozvoj
zemédelstvi, pak agrarni sektor mize zaméstnat
celkem 248 000 lidi.

¢) Zeméd¢lstvi mize nejvice ovlivnit zivotni roven
lidi zijicich na vesnicich. Sou¢asna Zivotni tiroven
lidi zijicich na vesnici je velmi nizka, ¢ini jen 30-
40 % arovné Prahy. Zadny stat si nemtize dovolit
dlouhodobé udrzovat tak velky rozdil Zivotni
urovng, jaky je dnes mezi Prahou a venkovem.
Omezovani zemédélské vyroby pfispiva k vylid-
novani vesnic. Rozvoj zemedélstvi miize priznive
ovlivnit feseni nékterych vaznych problému statu,
jako je problém venkova.

d) Bez domaciho zeméd¢lstvi nelze fesit program
zdravé vyzivy. Budovat zdravou vyzivu jen na po-
travinach z dovozu nelze. Dovazené potraviny mu-
si byt pred znehodnocenim chranény, tj. konzer-
vovany, mrazeny, vakuové baleny, uchovany ve
specialni atmosfére, atd. Tyto procesy Cerstvé po-
traviny znehodnocuji. Spotiebitelé chtéji kvalitnéj-
§i potraviny, jak je vidét na zajmu kupujicich o
ekologické potraviny a jsou ochotni zaplatit vyso-
ké ceny za vyssi kvalitu potravin.

Zemédélei se domnivaji, Ze spotiebitelé od nich
koupi vSechno co vyrobi. Proto nabizeji na trh stale
stejny sortiment produktl, jaky vyrab€li pfed mnoha
desetiletimi. Zemédé€lci vétSinou nabizeji stale stejné
obili, stale stejnou zeleninu a ovoce, stale stejné maso a
mléko.

Spotiebitel ale pozaduje dopracovanéjsi a kva-
litn€j$i sortiment potravin. Zeméd¢lci na tyto pozadav-
ky spotiebiteli dlouhodobé nereagovali a ani dnes
dostatecné nereaguji. Domnivaji se, Ze jiny sortiment a
vysokou kvalitu potravin ma zabezpecovat nékdo jiny.
Tedy potravinafi, sluzby a obchod.

Potravinari, sluzby i obchod proto vyuzivaji
prilezitosti a skute¢né jiny sortiment a kvalitu zabezpe-
¢uji. Zabezpecuji, ale za cenu odnimani dalSich a dal-
Sich prostfedkll ze zemédélstvi, jak je zfejmé z grafu 6.

Takovyto vyvoj zemédélstvi stale vice zeslabu-
je. Zeslabené zemédélstvi neni schopno udrzet si své
postaveni v tradi¢nich programech. A proto je ve svych
tradi¢nich pozicich soustavné omezovano a nasledné
z trhu vytlacovano. Takovyto vyvoj nase zemédélstvi
musi zvratit.

Zemédéelstvi se rozvijelo v podstaté 2 zplsoby:

e Rozvijelo se dennim vylepSovanim c¢innosti. Ze-
meédelci 1épe obdélavali pidu a 1épe osetiovali zvi-
fata.Tato opatfeni vSak piinaSela zanedbatelna
zlepSeni.

e Rozvijelo se alei realizaci zasadnich, radikalnich
technologickych zmén (radikalni inovace). Radi-
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kalni inovace zménily charakter a iroven zemedél-
stvi vzdy velmi vyrazné. Mezi takové radikalni
inovace v minulosti patfily:

» Hybridiza¢ni programy

> Péstitelské systémy (fepka, kukufice)

» Krmivaiské programy (susarensky, micharen-
sky)

» Moderni technologie (vykrm skotu, chov krav,

chov prasat a druibeze), atd.

V soucasné dob¢ k takovym radikalnim inova-
cim, které vyznamné podpoii rozvoj zeméd¢€lstvi patii:

1. Bioplynovy program

2. Program vyroby paliv

3. Obnova sklenikové vyroby zeleniny, kvétin, jahod ap.
4. Program Cerstvé potraviny

5. Chov ovci

6. Népojovy program

Jako priklad je uveden program Biokombinat.

Biokombinat je ptikladem komplexniho feSeni
radikalni inovace obnoveni sklenikové vyroby zeleniny
a kvétin a navazujici vyroby jidel. Biokombinat si
zabezpeci levnou energii, kterd je nezbytnou podmin-
kou rozvoje sklenikové vyroby.

Sklenikova vyroba v CR téméf zanikla. V CR
bylo diive nékolik set ha sklenikl, v soucasné dobé¢ je
jich asi 25 ha.

Sklenikova vyroba byla u nas zlikvidovana jed-
nak proto, Ze se oteviel trh pro dumpingové dovozy
zeleniny a kvétin na pocatku 90 let a zejména proto, ze
pro vytapéni sklenikd nebyla k dispozici cenové piija-
telna energie.

Rostouci spotieba zeleniny, kryti 3% spotieby
z dovozu a relativné vysoké spotiebitelské ceny jsou
ptilezitosti pro obnovu vyroby zeleniny a kvétin ve
sklenicich. V CR je zapotiebi vybudovat asi 3 000 — 3
500 ha sklenikovych ploch. Pro vytapéni sklenikil je
v soucasné dobé k dispozici levné teplo z biomasy a to
ze spalovani bioplynu, nebo spalovani sena, slamy a
dfevéného odpadu.

Jak by takové Biokombinaty mély byt konstru-
ované, je ziejmé z obrazku 1.

Biokombinat bude budovan jako soubor sedmi
na sebe navazujicich realiza¢nich podnikd.

Jsou to:

BIOPLYN

TEPLARNA

ELEKTRARNA

SKLENIKY

VYROBA ZELENINOVYCH JIDEL

PRODEJ ZELENINY A ZELENINOVYCH JIDEL
KOMPOSTARNA

Nk~

Ve Zlinském kraji se uvazuje o vybudovani 3
Biokombinata.

Jak je z obrazku zfejmé, biokombinat nemize
vybudovat a uvést do provozu jen jeden zemédélsky

podnik. K realizaci programu Biokombinat, ale i dal-
Sich komplexnich programt, které byly uvedeny

vyse, je nezbytna spoluprace (nebo sdruzeni)
mnoha podnikli a to nejen zeméde€lskych, obci, ob-
chodnich podnikd i vefejného stravovani, ale i vy-
zkumnych ustavii, $kol, finan¢nich instituci.

Takové komplexni programy maji také nadéji
na ziskani prostfedkt z EU.

Obrazek 1: BIOKOMBINAT

Silaz Odpady Ostatni odpady
Senaz ze ZV COV, dom. odpad
Kom arn,
l l— ompostarna
< Bioplyn
Biologicky
—»
odpad
Elektrarna Teplo
< Teplarna — l "
P Skleniky Vytapéni obce
Seno Piliny l
Slama Qdfezky Vyroba zeleni- »| Restaurace vlastn
Stépky novych jidel
Kura
p| Ostatni-jidelny
»| Rozvoz do byti
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Zaveér

Prostor pro podnikani v tradi¢ni zeméd¢lské vy-
robé se zuzuje. Rychle rostou dovozy potravin a roste
podil dovozu na spotfebé potravin.Vyvazi se vétSinou
jen nadbytky produkce jako surovina pro dalsi zpraco-
vani. Méni se struktura péstovanych plodin k méné
intenzivnim plodinam. Z vyméry orné pidy neni pfi-
blizné 500 tis. ha vyuzito. Rychle rostou spotiebitelské
ceny potravin, ale ceny zemé&délskych vyrobct nepod-
statné. Zemédélstvi CR je silné ovliviiovano globaliza-
ci. Podnikani vtomto obdobi vyzaduje pfizpusobit
vyrobu pozadavkim spotiebitell, zvySovat ptidanou
hodnotu pro zakaznika, vyrabét zemédelské produkty
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